Analiza ulaznih troskova poslovanja i izracunavanje cene prevoza u drumskom
teretnom transportu

U drumskom terethom prevozu robe ukupno ostvareni troskovi predstavljaju
najvaznije pokazatelje rezultata poslovanja transportnih organizacija. Finansijski rezultat
poslovanja je odnos ukupnog prihoda i skupa svih toSkova ostvarenih u poslovnoj
organizaciji. Precizno utvrdivanje nivoa troSkova poslovanja i formiranje cene usluge po
jedinici transportnog rada je preduslov za profitabilno i realno planiranje poslovanja i
kreiranje dugorocnog biznis plana.

Dobijanje modela na osnovu kojih je moguce odrediti generalnu cenu prevoza u
drumskom transportu je veoma sloZena. Svako transportno preduzece ima svoje specificnosti
i osobene karakteristike rada i poslovanja koje ga razlikuju od drugog prevoznika.

Generalna podela oblika drumskog transporta robe je prevoz na medunarodnim,
medumesnim distancama i prevoz u obliku distribucije robe na lokalnim nivoima. Ova tri
oblika prevoza imaju veoma velike razlike u osnovnim troskovima i procentualnim uces¢ima
u strukturi trosSkova poslovanja.

Klasifikovanje troskova se moZe posmatrati po:

1. Ekonomskom obeleZju gde se posmatra na jednoj strani ukupni troSkovi Zivog
rada u bruto iznosu uz sve ostale troskove (dnevnice, bolovanja...) a sa druge strane utroSena
sva materijalna sredstva i ostali troSkovi (redovne dazbine prema drzavi i lokalnoj
samoupravi).

2. Nacinu nastajanja gde su na jednoj strani direktni troskovi nastali direktno na
vozilima (mogu se ta¢no definisati troSkovi zasebno za svaku pojedina¢nu voznu jediniocu) i
reZzijski troskovi koji se ne odnose na pojedinacno vozilo.

3. Nalinu utvdivanja na stvarne troskove, koji se utvrduju po zavrSenom
obracunskom periodu i planske koji su osnov za utvrdivanje cene transportne usluge u
zavisnosti od planiranog obima prevoza.

4. Po proizvodnim obeleZjima na stalne i promenljive troSkove.

Ova poslednja podela je najmerodavnija sa aspekta nasSe analize jer su unutar jedne
grupe obeleZja troSkova istih karakteristika. Posmatranje odnosa stalnih i promenljivih
troSkova daje najbolji prikaz na godiSnjem nivou jer su time oscilacije sezonskog karaktera
potreba za prevozom u toku godine izbalansirane. Registracije i osiguranja vozila su na
godiSnjem nivou, amortizacija i sve dazbine prema drzavi se svode na kraju kalendarske
godine. Ovakvo sagledavanje i analiza prikazuje uticaj ovakvih troSkova u zavisnosti od
obima ostvarenog prevoza.



1. Apsolutno stalni troSkovi : su troSkovi koji nikako ne zavise od
predene kilometraZe voznog park i uvecanja ili smanjenja veli¢ine voznog parka, odnosno,
ostvarenog transportog rada ili iznosa ostvarenog i naplacenog prevoza. Ti troSkovi su isti
tokom godine i zavise samo od inflatornog faktora. U ove troSkove spadaju amortizacije
nepokretne imovine, odrzavanje infrastukture, fizicko obezbedenje svih objekata i imovine,
utrosak elektricne energije, ogreva, vode, PTT usluga, poreske, komunalne i druge obaveze za
imovinu i poslovne zgrade, marketing, reklame i reprezentacija.

2. Relativno stalni troskovi : u ove troskove spadaju amortizacija i
investiciono ulaganje u vozila i opremu, registracije i osiguranje voznog parka. Ovi troskovi
ne zavise striktno od obima ostvarenog prevoza. Pri povecanju obima prevoza prvo se
iskoristiS¢avaju kapaciteti postojeCeg voznog parka pa se zatima vrSi njegovo uvecanje
novim investicijama. Otpis dotrajalih vozila i njihova zamena novijim u funkciji odrZavanje
starosne strukture voznog parka na istom nivou, uslovljava i da iznos amortizacije ostaje na
istom nivou u duZem periodu. Ovi troskovi su zavisni od inflatornog uticaja i jedino dolazi do
njihovog povecanja u situacijama znacajnijeg povecanja ili smanjenja obima prevoza.

3. Relativno promenljivi troskovi : se menjaju sa promenom obima
prevoza ali nisu sa njim u direktnoj linearnoj povezanosti. Prirastaj ovih troSkova u odnosu
na porast ostvarenog prevoza ima krivu funkcije korena, odnosno pri ujedna¢enom porastu
transportnog rada (predene km) ovi troskovi ¢e imati sve manji prirast. U ove troSkove
spadaju plate zaposlenih u administraciji, servisnoj radionici i saobra¢ajnim sluzbama. Pri
vecem obimu rada uz bolju orgnizaciju, se postiZe veéa efikasnost u iskoris¢enju radnog
vremena ovih zaposlenih. U ove troskove spadaju i kancelarijski materijal, trosSkovi platnog
prometa i ostali troSkovi organizacije rada.

4, Apsolutno promenljivi troskovi : ovi troskovi su isklu¢ivo vezani za
obim prevoza i poslovanja, odnosno za predenu kilometrazu. Ovi troSkovi u nekom obimu
odstupaju u zavisnosti od ostvarene kilometraze pod teretom i praznog vozila. U ove troSkove
spadaju: gorivo, mazivo, teCnosti, gume, rezervni delovi, delovi za redovno servisiranje vozila,
plate voznog osoblja, dnevnice, putarine i ostali putni troskovi, koji su nepromenljivi po 1 km,
bez obzira na ostvaren rad celog voznog parka u posmatranom periodu.

Sagledavajuci ovakvu podelu troskova pristupa se i formiranju cenovnika u zavisnosti
od predene kilometraZze celog voznog parka koji se zatim svodi na prosefnu predenu
kilometraZzu jedne jedinice voznog parka. Na slede¢im dijagramima su prikazane medusobne
relacije troSkova u zavisnosti od ostvarenog transportnog rada.

Dijagram 1. prikazuje medusobne velicine ovako Kklasifikovanih troSkova gde se
sagledava koliko, sa sve velim transportnim radom, apsolutho promenljivi troskovi
prevazilaze ostale troskove.

Dijagram 2. prikazuje kako se sa povecanjem prosecCne predene kilometraze jednog
vozila menja uceS€e, pa samim time i znacaj pojedinih troSkova. Sa ostvarenjem sve veceg



rada (kilometraZe) apsolutno promenljivi troSkovi dominiraju u ukupnom zbiru svih
troSkova. Iz toga sledi da fokus posmatranja i planiranja usteda treba da bude na potrosnji
goriva i maziva, odrZavanju vozila, iskoriS¢enosti rada voznog osoblja i njihovoj obuci
Stedljivom rezimu voZnje.

Dijagram 3. je dijagram kumulativnog sabiranja troskova i prikazuje da u ovom
primeru, na 70.000 km dolazi do preseka linija prihoda i zbira troskova. Posto je u kalkulaciji
cene pridodat i Zeljeni profit koji je u ovom slu¢aju 5 %, uz primenu istog cenovnika i daljim
uveCanjem rada na godiSnjem nivou dolazi do ostvarivanja extra profita. Levo od preseka
linije prihoda i linije troSkova, umenjene za 5% projektovanog profita, je oblast negativnog,
odnosno nelikvidnog poslovanja.

Dijagram 4. daje u zavisnosti od buduceg planiranog transportnog rada minimalnu
cenu prevoza ispod koje transportno preduzece ne sme da ide. U protivnom mora da pristupi
svim merama i u svim oblastima mogucih usteda.



